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INTRODUCCION

La corrupcidn, el soborno y el soborno transnacional representan amenazas que
erosionan la confianza institucional, distorsionan mercados y comprometen la
sostenibilidad empresarial. Estos fendmenos generan consecuencias penales,
administrativas, econdmicas y reputacionales que afectan la permanencia
organizacional.

Comprometida con los mds altos estndares de integridad, ética y transparencia,
Constructora Capital Bogota S.AS. (en adelante, "Constructora Capital® o "la
Compaiia") ha disefiado e implementado su Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), en estricto cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
Capitulo Xlll de la Circular Bdsica Juridica de la Superintendencia de Sociedades.

Este Manual documenta la Politica de Cumplimiento y los procedimientos para
identificar, detectar, prevenir y mitigar los Riesgos de Corrupciéon (RC), Soborno
(S) y Soborno Transnacional (ST), particularmente en contratacion estatal y
transacciones internacionales.

Su cumplimiento es obligatorio para empleados, administradores, asociados y
contrapartes. La Alta Direccion asegurard su divulgacion, capacitacion y
seguimiento efectivo.

CAPITULO | - CONSIDERACIONES GENERALES
1.1 Uso del Manual PTEE

Herramienta de referencia oficial para prevenir riesgos de corrupcién, soborno y
soborno transnacional, integrando estrategias corporativas de cumplimiento y
evitando que la Compania sea utilizada para fines ilicitos.

1.2 Aplicacion del Contenido del Manual PTEE

Aplica a todas las dreas, procesos y operaciones de Constructora Capital,
incluyendo:

e Organizacional: Junta Directiva, Representante Legal, Oficial de
Cumplimiento, empleados, contratistas, proveedores, clientes y grupos de
interés.

e Funcional: Vinculacibn de confrapartes, contfratacion estatal,
transacciones internacionales, operaciones financieras y administrativas.

e Normativo: Capitulo Xl Circular Bdsica Juridica y normativa conexa.
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1.3 Objetivo General

Establecer lineamientos, politicas y controles para prevenir y gestionar Riesgos
C/S/ST, consolidando una cultura organizacional ética y transparente.

1.4 Objetivos Especificos

e Definir metodologia de identificacion, evaluacion, control y monitoreo de
riesgos C/S/ST.

Asignar responsabilidades a érganos de gobierno y colaboradores.
Establecer procedimientos de debida diligencia proporcionales al riesgo.
Implementar senales de alerta y canales de denuncia efectivos.
Estandarizar criterios de control y régimen sancionatorio.

Fortalecer cultura de cumplimiento mediante capacitaciéon continua.

CAPITULO Il - MARCO JURIDICO

2.1 Marco Juridico Nacional
Instrumentos Internacionales Ratificados por Colombia

e Convencion Interamericana contra la Corrupcién (1997): Organizacion de
Estados Americanos - OEA, aprobada mediante Ley 412 de 1997.

e Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion - UNCAC (2005):
Aprobada mediante Ley 970 de 2005.

e Recomendaciéon OCDE de 2009: para Combatir el Cohecho Extranjero.

e Convencion OCDE (2012): para Combatir el Cohecho de Servidores
PUblicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales (2012):
Aprobada mediante Ley 1573 de 2012.

Normativa Nacional Esencial

e lLey 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion): Introduce medidas para
fortalecer la transparencia y la lucha contra la corrupcidn en el sector
publico y privado.

e Ley 1778 de 201é4: Responsabilidad administrativa de personas juridicas por
soborno transnacional.

e Decreto 1736 de 2020: Facultades de la Superintendencia de Sociedades.

e Circular Externa 100-000011 de 2021: Capitulo Xlll sobre implementacion
del PTEE.

e Circular Externa 100-000012 de 2021: Establece politica de supervision del
PTEE de la Superintendencia de Sociedades.
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e Coddigo Penal (Ley 599 de 2000): Tipifica los delitos contra la administracion
publica, incluyendo el cohecho (arts. 405 y siguientes), peculado,
concusion, entre ofros.

e Ley 2195 de 2022: disposiciones ftendientes a prevenir los actos de
corrupcion y se dictan otras disposiciones.

Normativa Administrativa y Regulatoria (Superintendencia De Sociedades)

e 2021 - Decreto 830 del 26 de julio de 2021: reglamenta el manejo y control
del relacionamiento con Personas Expuestas Politicamente (PEP).

e 2021 - Circular Externa 100-000016 de 2021: establece plazos y requisitos
para la presentacion del Informe 58 (Oficiales de Cumplimiento).

e 2023 - Circular Externa 100-000003 de 2023: unifica los informes 50 y 52 en
el Informe 75 sobre el funcionamiento del PTEE y del PTEE.

e 2025 - Circular Externa 100-000002 de 2025: fijja plazos anuales para la
presentacion del Informe 75, establece lineamientos para el Informe 58 y
dispone la migraciéon a la plataforma XBRL Express (SIRFIN).

2.2 Legislacién Internacional
Entre los principales instrumentos se destacan:
Convenciones de Naciones Unidas

e Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC - 2003):
Establece obligaciones de los Estados en materia de prevencion,
investigacién y sancién de la corrupciéon, asi como la cooperacion
internacional.

e Convencion Interamericana contra la Corrupcion (OEA - 1994): Primer
instrumento juridico internacional en esta materia, que establece medidas
preventivas y de cooperacion.

Convenciones de la OCDE

e Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores PUblicos Extranjeros
en Transacciones Comerciales Internacionales (1997). Establece Ila
obligacion de tipificar como delito el cohecho de funcionarios publicos
extranjeros y promueve la adopcion de programas de cumplimiento
corporativo.

e Recomendacion de 2009 para Combatir el Cohecho Exiranjero: Insta a los
paises miembros a alentar a las empresas a desarrollar y adoptar controles
infernos adecuados, asi como programas o medidas de ética vy
cumplimiento.

Estandares del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI)
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e Las 40 Recomendaciones del Grupo de Accion Financiera Internacional
(GAFI): incluyen directrices especificas sobre la prevencién del uso del
sistema financiero para actividades ilicitas, incluyendo la corrupcion y el
soborno.

CAPITULO Il - DEFINICIONES

Para este Manual, los términos clave se entienden asi:

e Actividades llicitas: Son aquellas conductas o actividades que de
conformidad con una norma vigente ostentan el cardcter de ilicitas, esto
es, contra el derecho.

e Activos: es un recurso econdmico presente controlado por la Empresa
como resultado de sucesos pasados.

e Activo virtual: Representacion digital de valor que se puede comercializar
o transferir digitalmente y se puede utilizar para pagos o inversiones. Los
activos virtuales no incluyen representaciones digitales de moneda fiat,
valores y otros activos financieros que ya estdn cubiertos en otras partes
de las Recomendaciones del GAFI.

e Administracion de Recursos Relacionados con Actividades Terroristas:
Corresponde a las conductas contempladas en el articulo 345 del cédigo
penal, modificado por el articulo 16 de laley 1121 de 2006.

e Administracion del Riesgo: Proceso interactivo que consta de pasos, los
cuales, son ejecutados en secuencia, posibilitfan una mejora continua en
el proceso de toma de decisiones. Es tanfto idenfificar oportunidades
como evitar o mitigar pérdidas.

e Administradores: Son Administradores, el Representante Legal y el
designado por la Asamblea de Accionistas para ejercer las funciones
propias de control del Sistema PTEE.

e APNFD: son las actividades y profesiones no financieras designadas de
Empresas, que para los efectos de la presente circular son los siguientes: i)
sector de agentes inmobiliarios; i) sector de comercializacion de metales
preciosos y piedras preciosas; iii) sector de servicios contables; y iv) sector
de servicios juridicos.

e Area Geogrdfica: Es la zona del territorio en donde la Empresa desarrolia
su actividad.

e Beneficiario Final: es la(s) persona(s) natural(es) que finalmente posee(n) o
controla(n) a un cliente o a la persona natural en cuyo nombre se realiza
una fransaccion. Incluye también a la(s) persona(s) que ejerzan el control
efectivo y/o final, directa o indirectamente, sobre una persona juridica u
otra estructura sin personeria juridica.

Son Beneficiarios Finales de la persona juridica los siguientes:
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— (1) Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, ejerza
control sobre la persona juridica, en los términos del articulo 260 vy
siguientes del Coddigo de Comercio; o

— (2) Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea
titular, directa o indirectamente, del cinco por ciento (5%) o mdas del
capital o los derechos de voto de la persona juridica, y/o se beneficie
en un cinco por ciento (5%) o mas de los rendimientos, utilidades o
Activos de la persona juridica;

— Cuando no se identifigue alguna persona natural en los numerales 1)
y 2), la persona natural que ostente el cargo de representante legal,
salvo que exista una persona natural que ostente una mayor
autoridad en relacion con las funciones de gestion o direccion de la
persona juridica.

Corrupcién: Conductas que desvian propdsitos de la administracion
puUblica o afectan el patrimonio publico hacia beneficio privado.
Contraparte: Persona nafural o juridica con vinculos comerciales,
contractuales o juridicos con la Empresa (asociados, empleados, clientes,
conftratistas, proveedores).

Contratista: Tercero que presta servicios o mantiene relacion contractual
con la Empresa (proveedores, intermediarios, agentes, distribuidores,
consultores, uniones temporales, consorcios).

Contrato Estatal: Segun articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

Debida Diligencia: Proceso de revision constante segun exposicidon a
Riesgos C/S/ST de contrapartes, operaciones y jurisdicciones.

Factores de Riesgo C/S/ST: Elementos generadores de Riesgo C/S/ST
considerando contrapartes, productos, jurisdicciones, canales vy
actividades.

Matriz de Riesgo C/S/ST: Herramienta para identificar, evaluar, controlar y
monitorear Riesgos C/S/ST.

Negocios o Transacciones Internacionales: Operaciones con personas
naturales o juridicas extranjeras de derecho puUblico o privado.

Oficial de Cumplimiento: Persona designada por Junta Directiva
responsable de promover, desarrollar y verificar cumplimiento del PTEE
(mismo rol para SAGRILAFT).

PEP (Persona Politicamente Expuesta): Servidores publicos con
responsabilidad directa o delegada en direccion, formulacion de politicas
institucionales, planes, programas, proyectos y manejo de recursos del
Estado. Incluye PEP exiranjeras y de organizaciones internacionales
(Decreto 830 de 2021).

Politicas de Cumplimiento: Lineamientos para llevar negocios de manera
ética, transparente y honesta, identificando, detectando, previniendo y
atenuando Riesgos C/S/ST.
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e PTEE: Documento con Politica de Cumplimiento y procedimientos para
identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar Riesgos C/S/ST conforme
Matriz de Riesgo y Capitulo XIII.

e Riesgo de Corrupcion (RC): Posibiidad de desviar propdsitos de
administracion publica o afectar patrimonio publico hacia beneficio
privado.

e Riesgo de Soborno Transnacional (RST): Posibilidad de que persona juridica
dé, ofrezca o prometa a Servidor PUblico Extranjero beneficios a cambio
de actos u omisiones relacionados con sus funciones en Negocios o
Transacciones Internacionales.

e Riesgos C/S/ST: Riesgo de Corrupcion y/o Soborno Transnacional.

e Servidor Publico Extranjero: Segun pardgrafo 1° articulo 2° Ley 1778.

e Senales de Alerta: Comportamientos, situaciones o tfransacciones atipicas
que sugieren posible materializacién de Riesgos C/S/ST.

e Soborno Transnacional: Conducta del articulo 2° Ley 1778 de 2016.

CAPITULO IV - ESTRUCTURA DEL PTEE

El PTEE estd compuesto por etapas, elementos, politicas, procedimientos vy
controles, disenados con base en la gestidon del riesgo de C/S/STy ajustados a las
caracteristicas del negocio, la materialidad de sus operaciones, el riesgo pais y
el perfil de sus contrapartes y beneficiarios finales.

En tal sentido, los elementos, etapas y demds componentes del PTEE de
Constructora Capital han sido establecidos conforme se detalla a continuacion,
constifuyendo la estructura integral que soporta este Sistema dentro de la
organizacion.

4.1 Elementos Constitutivos

En cumplimiento de lo previsto en la Circular Externa 100-000011 de 2021, el PTEE
de Constructora Capital se encuentra integrado por los siguientes elementos:

i) Diseno del Sistema PTEE
i) Aprobacion del Sistema PTEE
ii) Auditoria y Cumplimiento

iv) Divulgacion y Capacitacion
V) Canales de Comunicacién
Vi) Asignacion de Funciones a los Responsables PTEE

Cada uno de estos elementos se desarrolla en los apartados siguientes, en donde
se detallan los lineamientos, responsabilidades y procedimientos aplicables
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dentro de la organizacion, los cuales estdn encaminados a poner en
funcionamiento las politicas de cumplimiento.

4.1.1 Diseno del Sistema PTEE

El diseno ha sido elaborado y actualizado bajo la supervision y direccion del
Oficial de Cumplimiento, con el apoyo de la Alta Direccion de la Compania,
garantizando que las metodologias, procedimientos y politicas adoptadas
respondan a los lineamientos normativos, regulatorios y de mejores prdacticas en
materia de prevencion del riesgo de C/S/ST.

Para ello, Constructora Capital ha implementado herramientas como la Matriz
de Riesgo de C/S/ST y mecanismos de evaluacién, individualizaciéon vy
segmentacion del riesgo, que permiten identificar de manera oportuna las
exposiciones relevantes y establecer los controles adecuados para su mitigacion.

El PTEE ha sido disenado considerando los siguientes aspectos fundamentales:
e Evaluacion exhaustiva de los Riesgos C/S/ST

El diseno parte de una evaluacion detallada de las particularidades de la
Compania y de los riesgos especificos identificados en su Matriz de Riesgo C/S/ST,
la cual contempla:

— Riesgo Pais: Jurisdicciones en las que opera la Compania o con las
gque mantiene relaciones comerciales, evaluando indices de
percepcion de corrupcion.

— Riesgo Sector Econémico: El sector de infraestructura y construccion
ha sido identificado por organismos internacionales como de alto
riesgo en materia de corrupcion.

— Riesgo de Terceros: Conftratistas, proveedores, intermediarios y
demds contrapartes que puedan estar involucrados en esquemas de
corrupcion.

— Oftros, por ejemplo, Riesgo de Transacciones Internacionales:
Cuando la Compania realice negocios con personas naturales o
juridicas extranjeras.

Adicionalmente la Compania ha adoptado |la Matriz de Perfilamiento y
Segmentacion de Contrapartes que complementa la gestion de los riesgos,
aportando un enfoque preventivo, proporcional y efectivo, mediante la
determinacién de los niveles de riesgo de las contrapartes frente a los negocios
juridicos celebrados con la organizaciéon, permitiendo la aplicacién de controles
de debida diligencia acordes con el perfil de criticidad, asegurando la
adecuada gestion y mitigacion de los riesgos identificados.
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e Mecanismos para identificar, detectar, prevenir y mitigar riesgos

El PTEE establece procedimientos y controles adecuados y asigna funciones
especificas a administradores, empleados y asociados de la Compania, de
manera que puedan identificar, detectar, prevenir y mitigar los Riesgos C/S/ST de
forma efectiva.

e Politicas para la prevencion de los riesgos de Corrupcion, Soborno y
Soborno Trasnacional.

Las directrices de las politicas de cumplimiento que conforman el PTEE de la
organizacion se encuentran relacionada en el numero 4.3 del presente manual.

4.1.2 Aprobacién del Sistema PTEE

La aprobacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) en
Constructora Capital ha estado a cargo de la Junta Directiva, como érgano
responsable de garantizar su implementacién y efectividad, en cumplimiento de
lo dispuesto por la normatividad vigente.

El proyecto de PTEE, disenado bajo la supervisidon del Oficial de Cumplimiento y
presentado conjuntamente con el Representante Legal, fue somefido a
consideracion de la Junta Directiva, la cual lo aprobd formalmente dejando
constancia en el acta correspondiente. Dicho procedimiento se aplica
igualmente frente a cualquier ajuste, mejora o actualizacion del Sistema, lo cual
asegura que el Manual y los controles asociados mantengan plena vigencia y
coherencia con las disposiciones normativas y las condiciones propias de la
Compania.

4.1.3 Auditoria y Cumplimiento del Sistema PTEE

La auditoria y verificacion del cumplimiento del PTEE en Constructora Capital se
encuentra a cargo del Oficial de Cumplimiento Principal, quien ejerce estas
funciones tanto para el SAGRILAFT como para el PTEE, conforme a lo establecido
en los Capitulo X y Xlll de la Circular Bdsica Juridica.

Para asegurar la continuidad en la gestion y evitar la suspension de actividades
en caso de ausencia temporal o definitiva, la Compania ha designado
igualmente un Oficial de Cumplimiento Suplente, con funciones de reemplazo
inmediato y con conocimiento integral del Sistema.
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Asi mismo el PTEE dentro de Constructora Capital ha sido disenado y puesto en
marcha de forma dindmica ajustado de manera continua conforme a los
cambios que experimente la organizacién y su entorno, por lo que en la medida
en gue evoluciona las actividades, vinculos comerciales, los mercados, entre
otros, también se transforman los riesgos de C/S/ST a los que podemos estar
expuestos. Por ello la labor de la auditoria no solo busca verificar el cumplimiento
formal de sistema, sino también garantizar su pertinencia, actualizacion y
capacidad de respuesta frente a los nuevos escenarios de riesgo.

4.1.3.1 Auditoria al Sistema PTEE

La auditoria al PTEE constituye un mecanismo de verificacion independiente que
tiene como propdsito evaluar la eficacia, eficiencia y cumplimiento de las
politicas, procedimientos y controles adoptados por Constructora Capital en
materia de prevencion de riesgos de C/S/ST.

Este proceso de auditoria puede ser realizado por:

e El drea de Auditoria o Control Interno de la Compania, a través de
revisiones periddicas incluidas en su plan anual de trabagjo.

o Auditores externos o firmas especializadas, cuando la Alta Direccidén lo
considere pertinente, con el fin de obtener una visidon objetiva e imparcial
sobre el grado de implementacion y efectividad del Sistema.

Las auditorias deberdn enfocarse en aspectos clave tales como:

e« La correcta aplicacion de las politicas y procedimientos de debida
diligencia.

o La calidady oportunidad de los reportes a los entes de control.

« La adecuada identificacion, evaluaciéon y mitigacion de riesgos.

« Elnivel de efectividad de los controles implementados.

« El cumplimiento de los programas de capacitacion y divulgacion.

Los resultados de la auditoriac deben quedar documentados en informes
formales, presentados al Representante Legal, la Junta Directiva y el Oficial de
Cumplimiento, quienes evaluardn las observaciones y recomendaciones
formuladas.

Con base en dichos informes, Constructora Capital adoptard los correctivos
necesarios y dard seguimiento a su implementacion, asegurando que el Sistema
se mantenga actualizado, eficiente y en conformidad con la normatividad
vigente.
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41.3.2 Cumplimiento - Medicién del Sistema PTEE

Como parte integral del elemento de Auditoria y Cumplimiento, Constructora
Capital ha disenado e implementado una serie de indicadores de gestiéon que
permiten validar la efectividad y eficiencia del PTEE. Estos indicadores constituyen
una herramienta de control que posibilita el seguimiento periddico al desempeno
de los procesos, controles y actividades que soportan la ejecucion del Sistema,
facilitando la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora.

Para ello, la empresa ha establecido el documento Matriz de Medicidén del
Sistema de Cumplimiento. Por medio de estos indicadores, se realiza un andlisis
cuantitativo de los resultados obtenidos y cuando es procedente, se generan
recomendaciones para realizar ajustes o mejoras en los controles, asegurando
que el sistema responda de manera eficiente a los cambios en el entorno
normativo y operacional.

De manera complementaria, se cuenta con el documento Medicidén de Politicas
de Debida Diligencia SAGRILAFT-PTEE. A través de esta herramienta, se garantiza
que Constructora Capital mantenga un control riguroso en las relaciones
comerciales y se detecten oportunamente posibles inconsistencias o senales de
alerta en el comportamiento de las contrapartes.

4.1.3.3 Régimen Disciplinario y Sancionatorio

La Compania ha establecido un régimen disciplinario y sancionatorio que aplica
frente a las conductas de incumplimiento, omision o inobservancia de las
politicas, procedimientos y controles definidos en el Sistema.

4.1.3.3.1 Régimen Disciplinario para Empleados

Las medidas disciplinarias aplican a todos los empleados, independientemente
de su cargo, y se rigen conforme al Reglamento Interno de Trabagjo y la
normatividad laboral vigente. Segun la gravedad de la falta, podrdn contemplar
llomados de atencidn verbales o escritos, amonestaciones formales, suspension
temporal, o la terminacion unilateral del contrato de trabajo con justa causa.

El procedimiento disciplinario se desarrollard bajo el principio del debido proceso,
y se observardn los siguientes lineamientos:

e Todo incumplimiento detectado deberd ser reportado de inmediato al
Oficial de Cumplimiento por los canales internos habilitados, incluidos los
canales anénimos de denuncia. La Compania garantiza que no habrd
represalias contra quienes reporten de buena fe.
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e El Oficial de Cumplimiento llevard a cabo una investigacion preliminar
dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes al reporte. Los resultados
serdn remitidos al drea de Gestidn Humana en un plazo mdximo de tres (3)
dias hdbiles posteriores, para que se inicie el proceso disciplinario
correspondiente junto con el lider del drea involucrada.

e Elincumplimiento doloso o gravemente culposo de las politicas del Sistema
serd considerado una falta grave, susceptible de terminar la relacién
laboral sin perjuicio de las acciones legales que correspondan.

e En caso de incumplimiento, y dependiendo de la gravedad de la falta, la
Empresa podrd aplicar las sanciones disciplinarias correspondientes,
conforme a lo estipulado en el Reglamento Interno de Trabagjo.

e El desarrollo del proceso disciplinario se adelantard en garantia al debido
proceso, acorde a lo definido en la normatividad aplicable y Reglamento
Interno de Trabagjo.

4.1.3.3.2 Régimen Disciplinario para Terceros

En caso de incumplimiento de las disposiciones del PTEE por parte de
contrapartes externas (clientes, proveedores, contratistas o aliados), se aplicardn
las siguientes medidas:

e El incumplimiento deberd ser nofificado de inmediato al Oficial de
Cumplimiento y al apoyo juridico.

e Se adelantard una investigacion preliminar dentro de los quince (15) dias
hdbiles siguientes a la denuncia, con el fin de determinar el impacto en la
relacién contractual y los correctivos aplicables.

e En caso de que existan indicios suficientes que permitan inferir que el
tercero ha cometido presuntamente un acto ilicito relacionado con delitos
de C/S/ST, se procederd de inmediato a la terminaciéon de la relacion
contractual. Ademds, se deberd informar a la autoridad competente.

4.1.3.3.3 Principios de Aplicacién

El régimen disciplinario y sancionatorio se aplicard con criterios de
proporcionalidad, razonabilidad y fransparencia, considerando la naturaleza de
la conducta, su impacto en la gestidon de riesgos y el grado de responsabilidad
del infractor. Con ello, se busca garantizar que el Sistema se ejecute con eficacia
y que todos los actores vinculados a la Compania asuman con responsabilidad
el compromiso de prevenir riesgos de C/S/ST.

4.1.4 Divulgacién y Capacitaciéon

Constructora  Capital reconoce que la divulgacion permanente y la
capacitacion continua son pilares fundamentales para garantizar la efectividad
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del PTEE y consolidar una cultura organizacional orientada a la prevencién de
riesgos de C/S/ST.

En materia de divulgacidén, la Compania asegura que el contenido del Manual
PTEE, sus politicas, procedimientos y actualizaciones se comuniquen a todos los
empleados, altos directivos, accionistas y demds partes interesadas. Para ello, el
Oficial de Cumplimiento en conjunto con el drea comunicaciones vy
sostenibilidad, elabora una estrategia de comunicacion disponible en espanol y
en los demds idiomas en donde la compania sostiene vinculos contractuales, en
la cual se definen los medios de comunicacidn, los responsables, objetivo y los
temas a divulgar; la difusion se realiza al menos una vez al ano, y siempre que
existan modificaciones relevantes al Sistema, dejando constancia documental
del medio y del contenido divulgado. Dentro de las estrategias de comunicacion
se sociadlizan las politicas de cumplimiento PTEE, medios para reportar
confidencialmente posibles actos de corrupcion o soborno y los procedimientos
disciplinarios en caso de infringir las disposiciones del programa PTEE.

Respecto a la capacitacién, Constructora Capital implementa un programa de
Induccién y/o Reinduccion desarrollado a través de la intranet corporativa,
disponible para todos los empleados. Su diseno y actualizacién estd a cargo del
Oficial de Cumplimiento en coordinaciéon con el drea de Gestion Humana. Como
soporte, se conserva la lista de participantes con datos bdsicos, fecha de
aplicacién, resultado obtenido y los temas tratados. Este componente es esencial
denfro del PTEE puesto que permite crear conciencia en los colaboradores
respecto a los riesgos C/S/STy guiarlos para que actiuen conforme a los principios
éticos definidos por la organizacion.

El contenido de las capacitaciones estd orientado a que los participantes
comprendan sus responsabilidades dentro del PTEE, aprendan a identificar
operaciones inusuales, conozcan las senales de alerta aplicables a sus funciones
y entiendan los mecanismos para realizar reportes oportunos, incluyendo la
posibilidad de remision a las autoridades competentes.

Tanto las estrategias de divulgacidn como de capacitaciéon se desarrollan de
manera habitual, ajustadas a las circunstancias cambiantes del entorno y de las
actividades propias de la compania, priorizando la formacién de los individuos
(empleados, administradores, contratistas, etc.) que participen en actividades o
negocios con mayor exposicion a los riesgos C/S/ST

De esta manera, la Compania garantiza que la divulgaciéon y capacitacion no

sean actividades aisladas, sino mecanismos estructurados, periddicos vy
verificables que fortalecen la cultura de cumplimiento, ética y tfransparencia.
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4.1.5 Canales de Comunicacion PTEE

En Constructora Capital se han implementado canales de comunicacion
confidenciales disenados para garantizar el anonimato y la confidencialidad del
denunciante, por medio de los cuales se pueden reportar posibles
incumplimientos del PTEE o presuntos actos de corrupcidn o soborno, asi como
manifestar cualquier inquietud relacionado con estos temas ante el oficial de
cumplimiento.

En tal sentido, los canales de comunicacion establecidos por la organizaciéon son
los siguientes:

Correo: oficialcumplimientobogota@constructoracapital.com
Pagina Web: Formulario para reportes en el siguiente link:

https://www.constructoracapital.com/programa-de-transparencia-y-etica-
empresarial

Vi L REPORTAR INCUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA
Mensaje de la Direccion

Si conoces o eres testigo de un incumplimiento a nuestro Cddigo de Etica puedes realizar el reporte por medio del siguiente
formulario. Se mantendra bajo absoluta reserva la identidad de la persona que realice el reporte.

Objetivos del codigo de
ética IMPORTANTE

y L, BOGOTA ->
Recuerda que no se trata de una queja, reclamo o inquietud frente a nuestros ‘7
Personal de la empresa servicios. Tenemos otro espacio disefiado para este tipo de comunicaciones. |
= F SSHEMOP.CHD £2p barags e b = MEDELLIN -
. Para enviar Peticion, Queja, oF usa las
Relacion con |
int
Disposiciones Tu ciudad(*)
Responsabilid Selecciona... v
Comite
. Nombre Apellidos
Formulario para reportes
Descargar PDF
Email Celular

Descripcion del caso(*)

& OPCIONAL ADJUNTAR EVIDENCIA - Peso maximo: 3 megas

Seleccionar archivo | Ninguno archivo selec.

Las denuncias por la pdgina web se podrdn realizar de forma confidencial y
andénima.

Cualguier empleado o tercero que pretenda denunciar un posible acto de
corrupcion o soborno podrd ser recibido por estos canales de atencion
dispuestos por la compania. El Oficial de Cumplimiento se encargard de realizar
la investigacion pertinente con acompanamiento del comité de ética.
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El oficial de cumplimiento deberd verificar la debida aplicaciéon de la politica de
protecciéon a denunciantes que la Compania haya establecido vy, respecto a
empleados, la politica de prevencién de acoso laboral conforme ala ley.

4.1.6 Asignacion de Funciones a los Responsables PTEE

El adecuado funcionamiento del PTEE requiere la participacion activa y
coordinada de diversos érganos y actores de Constructora Capital. En este
sentido, la Compania ha definido de manera expresa las funciones, atribuciones
y responsabilidades que corresponden a cada uno de ellos, garantizando asi la
implementacion, supervision y mejora continua del Sistema.

La asignacién de funciones no solo responde a lo dispuesto en la Circular Externa
100-000011 de 2021 y demds normativa aplicable, sino que también se traduce
en reglas de conducta obligatorias que orientan las actuaciones de la
Compania, sus administradores, empleados y contrapartes.

En particular, se establecen funciones especificas para los siguientes
responsables:

4.1.6.1 Junta Directiva
Las funciones de la Junta Directiva en relacion con el PTEE son las siguientes:

e Expedir y definir la Politica de Cumplimiento que orienta la prevenciéon de
los Riesgos C/S/ST.

e Aprobar el PTEE, su Manual de Procedimientos y sus actualizaciones,
presentados por el Representante Legal y el Oficial de Cumplimiento.

e Definir el perfil del Oficial de Cumplimiento conforme a la Politica de
Cumplimiento y a los requisitos establecidos en el Capitulo Xlll de la Circular
B&sica Juridica.

e Designar al Oficial de Cumplimiento Principal y Suplente, verificando que
cumplan los requisitos establecidos por la normativa aplicable.

e Asumir un compromiso dirigido a la prevencion de los Riesgos C/S/ST, de
forma tal que la Compania pueda llevar a cabo sus negocios de manera
ética, tfransparente y honesta.

e Asegurar el suministro de los recursos econdmicos, humanos y tecnoldgicos
que requiera el Oficial de Cumplimiento para el cumplimiento de su labor.

e Ordenar las acciones pertinentes confra los Asociados que tengan
funciones de direccion y administracion en la Compania, los Empleados y
administradores, cuando cualquiera de los anteriores infrinja lo previsto en
el PTEE.

e Liderar una estrategia de comunicacion y pedagogia adecuada para
garantizar la divulgacion y conocimiento eficaz de las Politicas de
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Cumplimiento y del PTEE a los Empleados, Asociados, Contratistas y demds
partes interesadas identificadas.

Analizar 'y pronunciarse oportunamente sobre los informes de
funcionamiento del PTEE, las propuestas de correctivos y actualizaciones
formuladas por el Oficial de Cumplimiento, asi como los reportes vy
solicitudes presentados por el Representante Legal.

Revisar y dar seguimiento a los informes presentados por la Revisoria Fiscal
y/o Auditorias internas o externas, relacionados con la implementacion y
efectividad del PTEE, adoptando las medidas correctivas pertinentes.

41.6.2 Representante Legal

En el marco de sus funciones, le corresponde:

Presentar conjuntamente con el Oficial de Cumplimiento ante Ia Junta
Directiva, la propuesta del PTEE, sus actualizaciones y el Manual de
Procedimientos para su aprobacion.

Velar porque el PTEE se articule con las Politicas de Cumplimiento
adoptadas por la Junta Directiva.

Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al Oficial de Cumplimiento en
el diseno, direccién, supervision y monitoreo del PTEE.

Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el cumplimiento de lo
previsto en el Capitulo Xl de la Circular Bdsica Juridica, cuando lo requiera
este organismo.

Asegurar que las actividades que resulten del desarrollo del PTEE se
encuentran debidamente documentadas, de modo que se permita que
la informacién responda a unos criterios de integridad, confiabilidad,
disponibilidad, cumplimiento, efectividad, eficiencia y confidencialidad.
Garantizar que los soportes documentales se conserven de acuerdo con
lo previsto en el articulo 28 de la Ley 962 de 2005, o la norma que la
modifique o sustituya (minimo 10 anos).

Presentar ante la Junta Directiva los reportes, solicitudes y alertas
relacionadas con el PTEE que deban ser evaluados o decididos por dicho
organo.

4.1.6.3 Oficial de Cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento Principal es el responsable directo de velar por la
implementacion, supervision y efectividad del PTEE en Constructora Capital. Para
garantizar la continuidad del Sistema, la Compania ha designado igualmente un
Oficial de Cumplimiento Suplente, quien asumird de manera inmediata las
funciones en caso de ausencia temporal o definitiva del Principal.
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Ambos Oficiales deben cumplir con los requisitos normativos exigidos por la
Superintendencia de Sociedades y contar con el respaldo de la Alta Direccioén,
que asegura la provision de recursos técnicos, humanos, tecnoldgicos y logisticos
necesarios para el desarrollo de sus funciones.

Dado que la misma persona ejerce funciones como Oficial de Cumplimiento
para el SAGRILAFT y el PTEE, se garantiza una vision integrada de la gestién de
riesgos de LA/FT/FPADM vy C/S/ST, promoviendo sinergias y eficiencias en la
implementacion de ambos sistemas.

Las funciones especificas del Oficial de Cumplimiento son las siguientes:

Presentar conjuntamente con el Representante Legal, para aprobacién de
la Junta Directiva, la propuesta del PTEE y sus actualizaciones.

Presentar, por lo menos una vez al ano, informes a la Junta Directiva que
contengan: *Evaluacioén y andlisis sobre la eficiencia y efectividad del PTEE.
*Propuestas de mejoras respectivas. *Resultados de la gestidon del Oficial
de Cumplimiento y de la administracion de la Compania en el
cumplimiento del PTEE.

Velar porque el PTEE se articule con las Politicas de Cumplimiento
adoptadas por la Junta Directiva.

Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del PTEE.
Implementar una Matriz de Riesgos C/S/ST y actualizarla conforme a las
necesidades propias de la Compania, sus Factores de Riesgo, la
materialidad del Riesgo C/S/STy conforme a la Politica de Cumplimiento.
Definir, adoptar y monitorear acciones y herramientas para la deteccion
del Riesgo C/S/ST, conforme a la Politica de Cumplimiento y la Matriz de
Riesgos.

Garantizar la implementaciéon de canales apropiados para permitir que
cualquier persona informe, de manera confidencial y segura, acerca de
incumplimientos del PTEE y posibles acftividades relacionadas con
Corrupcioén, Soborno o Soborno Transnacional.

Verificar la debida aplicacién de la politica de proteccion a denunciantes
que la Compania haya establecido vy, respecto a empleados, la politica
de prevencién de acoso laboral conforme a la ley.

Establecer procedimientos internos de investigacion en la Compania para
detectar incumplimientos del PTEE y actos de Corrupcion.

Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacion.

Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia
aplicable a la Compania.

Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demdas
informacion relativa a la gestion y prevencion del Riesgo C/S/ST.

Disenar las metodologias de clasificacion, identificacion, medicion y
control del Riesgo C/S/ST que formardn parte del PTEE.
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e Redlizar la evaluaciéon del cumplimiento del PTEE y del Riesgo C/S/ST al que
se encuentra expuesta la Compania.

e Realizar las denuncias correspondientes ante las autoridades competentes
cuando se identifiguen actos de Corrupcion, Soborno o Soborno
Transnacional.

El Oficial de Cumplimiento Suplente deberd mantenerse actualizado sobre la
gestion del Sistema y en coordinacion permanente con el Principal, de modo que
su intervencion sea inmediata y efectiva cuando se requiera.

4.1.6.4 Direccion Contable
Las principales funciones se basan en:

e Conservar los soportes fisicos, facturas, registros contables y demds
documentacion que pueda reposar en el drea, relacionada con la
vinculacion del tercero.

e Realizar andlisis de las tfransacciones realizadas cuando detecten una senall
de alerta.

e Reportar al Oficial de Cumplimiento las situaciones que detecte él o el
personal a su cargo.

e Hacer acompanamiento a los empleados a su cargo para la correcta
adopcién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

e Guardar confidencialidad.

e Enfre otras funciones determinadas en este Programa de Transparencia y
Etica Empresarial.

4.1.6.5 Revisoria Fiscal

El revisor fiscal deberd denunciar ante las autoridades competentes cualquier
acto de Corrupcion, Soborno o Soborno Transnacional que conozca en desarrollo
de sus funciones.

En cumplimiento del articulo 32 de la Ley 1778 de 2016, que adiciona el numeral
5° del articulo 26 de la Ley 43 de 1990, los revisores fiscales tienen la obligacion
expresa de denuncia ante las autoridades penales, disciplinarias vy
administrativas, por la presunta realizacion de delitos que detecte en el ejercicio
de su cargo, aun, a pesar del secreto profesional.

En particular, el revisor fiscal debe:

e Denunciar ante las autoridades competentes los actos de corrupcion, asi
como la presunta realizacion de delitos contra la administracion publica
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que detecte en el ejercicio de su cargo, dentro de los seis (6) meses
siguientes al momento en que hubiere tenido conocimiento de los hechos.

e Poner estos hechos en conocimiento de los érganos sociales y de la
administracion de la Compania.

e Prestar especial atencidn a las alertas que pueden dar lugar a sospecha
de un acto relacionado con un posible acto de Corrupcion, Soborno o
Soborno Transnacional.

e Informar ala Junta Directiva y al Oficial de Cumplimiento las observaciones
o hallazgos que puedan tener incidencia en la efectividad del PTEE,
haciendo seguimiento a las recomendaciones formuladas.

4.1.6.6 Auditoria Interna

La Auditoria Interna de Constructora Capital cumple un rol de apoyo
fundamental en la verificacion de la efectividad y el cumplimiento del PTEE,
complementando las labores de control que desarrolla el Oficial de
Cumplimiento y la Alta Direccion.

Dentro de sus funciones, la Auditoria Interna debe:

« Incluir dentro de sus planes anuales de auditoria la revision especifica del
PTEE, evaluando su grado de cumplimiento y la efectividad de los controles
implementados.

« Identificar posibles deficiencias o dreas de mejora en la gestidon del riesgo
de C/S/ST, formulando recomendaciones que fortalezcan el sistema.

« Comunicar oportunamente los resultados de sus auditorias al
Representante Legal, al Oficial de Cumplimiento y a la Junta Directiva,
asegurando que los hallazgos sean atendidos y que las acciones
correctivas tengan seguimiento.

« Conftribuir, a tfravés de su vision independiente, al fortalecimiento de la
cultura de cumplimiento, la tfransparencia y la mejora confinua en los
procesos asociados a la prevencion del Riesgo de C/S/ST.

De esta manera, la Auditoria Interna se convierte en un aliado estratégico del
PTEE, al proporcionar una evaluacion objetiva que permite a la administracion y
a la Junta Directiva tomar decisiones informadas para la mitigacién efectiva de
los riesgos.

4.1.6.7 Todos los Empleados
El adecuado funcionamiento del PTEE en Constructora Capital depende de Ia
participacion activa de todos los empleados, quienes constituyen la primera linea

de defensa frente a los riesgos de C/S/ST. Mas alld de las responsabilidades
asignadas a la Junta Directiva, el Representante Legal y el Oficial de
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Cumplimiento, cada colaborador tiene un rol fundamental en la prevencién vy
deteccidén de situaciones que puedan afectar la Compania.

En este sentido, todos los empleados deben:

o« Cumplir de manera estricta las politicas, procedimientos y directrices
establecidas en el PTEE.

e Reportar de inmediato al Oficial de Cumplimiento cualquier operacion
inusual o sospechosa, asi como senales de alerta identificadas en el
desarrollo de sus funciones.

e Asistir y participar activamente en las capacitaciones y programas de
divulgacion, asegurando la comprension y correcta aplicacion de los
lineamientos del Sistema.

« Anteponer los principios éticos y de transparencia sobre cualquier objetivo
comercial o personal.

« Transmitir y aplicar las reglas de conducta asociadas al PTEE en sus dreas
de frabajo, asegurando la coherencia en la gestion de riesgos dentro de
la organizacion.

De esta forma, Constructora Capital refuerza que la responsabilidad frente a la
prevencion de los riesgos de C/S/ST no recae Unicamente en un darea o rol
especifico, sino que corresponde al esfuerzo colectivo de todos los
colaboradores. Mantener un rol proactivo, participativo y consciente es
indispensable para garantizar la efectividad del Sistema y cumplir las exigencias
normativas de los entes de supervision y control.

4.1.6.8 Comité de Etica

Para efectos de verificar asuntos referentes al cumplimiento del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, se establece un comité de ética que estard a
cargo de asegurar el cumplimiento de las disposiciones del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, su adecuada interpretacion y solucién de
conflictos.

El comité estard compuesto por 4 miembros:

Presidencia.

Oficial de Cumplimiento.
Gerencia General.
Auditoria Interna.

Se redlizardn reuniones cuando se presenten situaciones especificas o
consideraciones que lo requieran, de lo contrario se realizard al menos una
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reunidn anual. Se enviard la respectiva citacion a través de correo electrénico
por parte del Oficial de Cumplimento.

El guorum para sesionar serd de la mayoria absoluta de sus miembros quienes
discutirdn o apoyardn la investigacion propuesta por el Oficial de Cumplimiento.
Las situaciones o acciones denunciadas por cualquier colaborador de
Constructora Capital serdn gestionadas con completa discrecion vy
confidencialidad de la informacién por parte del Comité de Etica.

Las principales funciones se basan en:

e Recibir, evaluar y gestionar la denuncia o informacion recibida en la linea
ética con el fin de establecer un plan de accidn e investigacion orientado
al cumplimiento del Programa y cuando el Oficial de Cumplimiento lo
requieraq.

e Andlizar las infracciones, quejas o denuncias garantizando la
confidencialidad de la informacién y del denunciante. Asegurando que la
informacion suministrada sea gestionada en el mayor grado de
imparcialidad en el desarrollo de la labor investigativa.

e Garantizar el conftrol, Investigacion y cierre de todas las denuncias
recibidas en el ano.

e Estructurary garantizar la implementacion de medidas correctivas y planes
de accidn definidos por el Oficial de Cumplimiento.

e De ser necesario evaluar este manual y Readlizar modificaciones o
Inclusiones.

4.2 Etapas del Programa PTEE

El PTEE de Constructora Capital se encuentra estructurado en cuatro etapas
fundamentales, que permiten identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos
asociados, garantizando un proceso integral y sistemdtico de prevencion. Estas
etapas han sido disenadas y se mantienen actualizadas bajo la direcciéon del
Oficial de Cumplimiento, con apoyo de la Alta Direccidén, conforme a la
metodologia documentada y la Matriz de Riesgos adoptada por la Compania.

4.2.1 Identificacién del Riesgo C/S/ST

La identificacion del riesgo constituye la primera etapa del proceso, orientada a
reconocer y documentar los eventos que pueden exponer a la organizacién a
riesgos de Corrupcion, Soborno o Soborno Transnacional.

En Constructora Capital esta etapa se desarrolla a partir del andlisis de contexto
y la evaluacioén de las particularidades propias de la compania, considerando su
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estructura, tamano, naturaleza, jurisdicciones en las que opera y las actividades
que realiza.

Este andlisis permite identificar los escenarios de riesgo a los cuales la empresa
podria estar expuesta y conforme a ello, se disenan los controles y
procedimientos proporcionales a la materialidad y complejidad de las
operaciones. Para ello la empresa adopto una metodologia de evaluacion del
riesgo, la cual se aplica a través de la matriz de gestion del riesgo C/S/ST en
donde se identifican, evalian y analizan los riesgos, sirviendo como base para
definir los mecanismos de control aplicables a cada factor de riesgo.

4.2.2 |dentificacién de los factores de Riesgo C/S/ST

Los factores de riesgo que pueden incidir en la exposicion a eventos de
corrupcion o soborno han sido determinados conforme a la naturaleza de las
actividades de Constructora Capital y a las exigencias de la Circular Bdsica
Juridica en el capitulo XIll, los cuales se agrupan de la siguiente manera:

Riesgo Pais

Riesgo Sector Econdmico

Riesgo de Terceros

Oftros Factores de Riesgo: empleados

Como resultado de este proceso la empresa mantiene alineada su matriz de
gestion del riesgo C/S/ST a su contexto, por medio de la cual se consignan los
eventos de riesgo, las vulnerabilidades asociadas, los controles establecidos
como mecanismos de prevencion para su mitigacion y los resultados de la
revision periddica que realiza el oficial de cumplimiento a este documento.

La Compania realiza una evaluacion detalloda de sus Riesgos de C/S/ST
considerando, ademds, los siguientes factores:

Producto ofrecido

Jurisdicciones territoriales donde opera
Canales de distribucidon y comercializacién
Actividades econdmicas especificas

Tipo de Contrapartes con las que se relaciona

Pid

4.2.3 Medicién, Evaluacion y Control del Riesgo C/S/ST
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Concluida la etapa de identificacion, el PTEE debe permitile a la Compania
medir la posibilidad o probabilidad de ocurrencia de los Riesgos C/S/ST y su
impacto potencial.

La Compania evalua la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos,
mediante un esquema de calificaciéon que combina factores y vulnerabilidades
frente a las dimensiones legal, reputacional, de contagio y operacional.

El resultado permite establecer el perfil de riesgo inherente, consolidado en la
matriz, y categorizar cada evento segun su nivel de criticidad. Este ejercicio se
actualiza anualmente y cada vez que la organizacion incursione en nuevos
mercados, proyectos o productos.

Una vez evaluados los riesgos, Constructora Capital define e implementa
medidas de control destinadas a reducir su probabilidad de ocurrencia o mitigar
su impacto. Los controles se documentan en la Matriz de Riesgo en la hoja
nombrada Planes de Control, donde se asignan planes de tratamiento y
responsables.

Entre las medidas de control implementadas se encuentran:
e Controles preventivos:

Politicas de cumplimiento claras y comunicadas
Procedimientos de debida diligencia
Capacitacion y divulgacion

Segregacion de funciones

Aprobaciones multinivel

Mejoras y actualizaciones al PTEE

LIidiid

e Controles defectivos:

— Senales de alerta

— Monitoreo de operaciones y transacciones
— Canales de denuncia

— Auditorias internas y externas

— Revisidn de la revisoria fiscal

e Controles correctivos:
— Régimen disciplinario y sancionatorio

— Terminacion de relaciones contractuales
— Denuncias ante autoridades competentes
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4.2.4 Monitoreo del Riesgo C/S/ST

El monitoreo constituye la etapa final del ciclo de la gestion del riesgo, mediante
la cual se verifica de manera continua la vigencia, suficiencia y efectividad de
los controles, asi como la evoluciéon del perfil de riesgo residual.

Para ello, cada control es evaluado en términos de eficiencia (diseno vy
documentacion), eficacia (resultado en la prdctica) y efectividad (interaccion
entre ambas), asegurando que la exposicion residual se mantenga en los niveles
de apetito de riesgo definidos por la Alta Direccion.

Debido a la naturaleza cambiante de las relaciones juridicas y los entornos
regulatorios, Constructora Capital realiza actividades peridédicas de control y
monitoreo orientadas a asegurar la efectividad del PTEE y de las politicas de
cumplimiento, tales como:

e Revisiones periddicas de su Matriz de Riesgos C/S/ST, al menos una vez al
anNo o cuando se presenten cambios significativos en:

— La actividad de la Compania

— El entorno regulatorio

— Los mercados en que opera

— Las contrapartes con las que se relaciona

e Lasupervision por parte del Oficial de Cumplimiento respecto de la gestidon
del Riesgo C/S/ST en las relaciones juridicas con Entidades Estatales o en los
Negocios o Transacciones Internacionales en los que participe la
Compania.

e La readlizaciéon periddica de Auditorias de Cumplimiento y procedimientos
de Debida Diligencia, conforme lo disponga el Oficial de Cumplimiento.

e La readlizacion de encuestas a los Empleados y Contratistas, con el fin de
verificar la efectividad del PTEE.

e La presentacion de informes de gestion del Oficial de Cumplimiento al
maximo oérgano social, que incluyen los resultados del monitoreo y las
recomendaciones de mejora.

Adicionalmente, la Compania cuenta con indicadores de gestion y documentos
de soporte que permiten medir la efectividad del sistema, asegurando la
deteccidén temprana de deficiencias y la implementacion de medidas
correctivas.
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4.3 Politicas de Cumplimiento PTEE

El PTEE de Constructora Capital se encuentra soportado en un conjunto de
politicas corporativas que orientan y regulan la actuacién de todos los miemibros
de la organizacion y de sus contrapartes en materia de prevencion de
Corrupcioén, Soborno y Soborno Transnacional.

Estas politicas constituyen directrices generales de obligatorio cumplimiento,
cuyo objetivo es establecer criterios claros y uniformes para la prevencion,
deteccién y control de los Riesgos C/S/ST. De igual manera, garantizan que la
gestion de riesgos se realice bajo un enfoque ético, tfransparente, responsable y
conforme a la normatividad vigente.

4.3.1 Politica General de Transparencia y Etica Empresarial

Constructora Capital, su Representante Legal y su Junta Directiva declaran de
mManera expresa su compromiso con la prevencion y control de los Riesgos de
Corrupcidn, Soborno y Soborno Transnacional. En este sentido, la Compania ha
dispuesto los recursos operativos, econdmicos, fisicos, tecnoldégicos y humanos
necesarios para garantizar la adecuada implementacion, mantenimiento vy
mejora continua del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

La politica parte del reconocimiento de que los Riesgos C/S/ST constituyen una
amenaza significativa para la organizacion, que puede materializarse en
impactos legales, operacionales, reputacionales y de contagio. Por ello,
Constructora Capital ha adoptado lineamientos generales y reglas de obligatorio
cumplimiento que orientan la actuacion de todos sus empleados,
administradores, contrapartes y terceros vinculados.

Principios rectores:

e Legalidad: Todas las actuaciones de la Compania, sus administradores,
empleados y contrapartes deben agjustarse estrictamente a la
normatividad vigente.

o Etica: Las decisiones y actuaciones deben fundamentarse en principios de
honestidad, intfegridad y responsabilidad.

e Transparencia: La Compania promueve la claridad y accesibilidad de la
informacidén en sus operaciones y relaciones.

e Prohibicién absoluta de corrupcion: Constructora Capital prohibe de
manera absoluta cualquier forma de corrupcion, soborno o conducta
indebida, ya sea en el dmbito nacional o internacional.

e Cero tolerancia: No se permitird, bajo ninguna circunstancia, que la
Compania sea utilizada como instrumento para cometer actos de
Corrupcién, Soborno o Soborno Transnacional.
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Compromisos de la Compaiiia:

e Reconocer la necesidad de identificar, evaluar, prevenir y mitigar los
riesgos propios de su actividad, sus contrapartes y el entorno en el que
opera.

e Establecer que, a mayor nivel de riesgo, deberdn aplicarse controles mds
rigurosos, de conformidad con la Matriz de Riesgos C/S/ST.

e Garantizar la aplicacion de medidas de debida diligencia y debida
diligencia intensificada.

e Disponer de mecanismos de seguimiento, monitoreo y deteccién de
senales de alerta.

e Reconocer la importancia de la capacitacion y divulgacion como
herramientas para consolidar una cultura de cumplimiento.

e Asegurar la trazabilidad documental y la conservacion de los soportes
generados en la implementacion del PTEE.

e Aplicar medidas disciplinarias internas y denunciar ante las autoridades
competentes cualquier incumplimiento del PTEE.

Esta Politica de Transparencia y Etica Empresarial es de obligatorio cumplimiento
para todos los empleados, administradores, asociados de negocio y terceros
vinculados con Constructora Capital. Ninguna persona podrd alegar
desconocimiento de sus disposiciones ni omitir la aplicacion de los lineamientos
aqui establecidos.

4.3.2 Politica de Entrega y Aceptaciéon de Regalos, Obsequios y Hospitalidades
(Vigjes, Alimentacion entre ofras)

Constructora Capital permitird aceptar y ofrecer atenciones empresariales que
incluyan souvenir, regalos, alimentos y/o refrigerios que se brinden en el marco
de estas actividades, siempre que los mismos estén relacionados con el objeto
social de la compania. Los regalos, atenciones, invitaciones a actos, eventos,
etc., en ningln caso, deberdn influir sobre la voluntad u objetividad de personas
ajenas a la compania para obtener de ellas algun beneficio o ventaja comercial
inapropiada.

Por regla general los empleados o directivos de Constructora Capital podrdn
aceptar u ofrecer regalos, obsequios y/u hospitalidades, siempre y cuando se
cumplan con los siguientes criterios:

Directrices generales:

4.3.2.1. Aceptacion:

Los empleados o directivos de Constructora Capital podrdn recibir “regalos
permitidos” siempre y cuando los mismos, no generen ningun tipo de conflicto de
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interés, ni se utilicen para influir indebidamente en los procesos de toma de
decisiones o hacer que otros perciban que existid una influencia ilicita, ni
influencien en ninguna decisibn de asociacién, compra, contratacién o
subcontratacion.

— Regalos permitidos:

Los regalos de una contraparte no podrdn comprometer la integridad u
objetividad del colaborador. Constructora Capital permite los siguientes
obsequios:

— Obsequios habituales de cardcter simbdlico y promocional de escaso
valor econdmico, como, por ejemplo: boligrafos, agendas, cuadernos,
efc. Que no superen la suma de 0,5 SMLMV.

— Invitaciones a conferencias, cursos, programas de capacitacion,
comidas, reuniones profesionales, siempre que no exceda los limites
considerados razonables en los usos sociales, segun el nivel jerdrquico
del empleado o directivo beneficiario de la invitacion.

— En el caso especifico de programas de capacitaciéon al personal,
siempre y cuando sean canadlizadas a fravés del drea de Gerencia
administrativa y de talento humano.

— Vigjes, hospitalidades o entretenimiento, siempre y cuando cumplan
con los criterios establecidos para las atenciones empresariales.

— La asistencia a eventos deportivos y otros actos de celebracidén o
enfretenimiento  en representacion corporativa  y formal de
Constructora Capital, dentro de una aplicacion comuin de las normas y
Usos sociales y profesionales.

— Regalos indebidos y/o prohibidos:

Se consideran regalos indebidos, y, por ende, no se podrd considerar su
aceptacion:

— Bajo ningun caso se podrd aceptar regalos de alimentos,
entretenimiento, u otra hospitalidad de contrapartes persona natural
que ostente la calidad de funcionario publico nacional o extranjero.

— Regalos improcedentes, como por ejemplo enfrega de dinero en
efectivo, o equivalentes al efectivo (tales como cheques-regalo
transferibles o convertibles en dinero en efectivo), cheques bancarios,
o6rdenes de dinero, valores de inversidon, instrumentos negociables,
préstamos, acciones u opciones de acciones.

— En ningUn caso se podrdn aceptar obsequios superiores a 0.5 SMLMV ni
ser de cardcter ostentoso y/o exclusivo.
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— Regalos que por su frecuencia, caracteristicas o circunstancias
pudieran ser considerados desde un punto de vista objetivo como un
hecho que pudiera afectar ala imparcialidad del receptor con relacion
a su actividad profesional.

— Cualqguier tipo de regalo a cambio de algun tipo de contraprestacion
por parte del empleado, que trate de influirindebidamente en su criterio
profesional.

— Participaciéon en actividades cuya aceptacion podria implicar un
incumplimiento a la presente politica.

— Regalos, obsequios, bonos, cortesias y otros beneficios de un valor o
naturaleza inapropiados (por ejemplo, de tipo sexual), o en lugares no
apropiados.

— Aceptar ayuda financiera personal de cualquier tipo prestada por un
tercero, excepto que provenga de una institucién financiera actuando
en su actividad ordinaria y con criterios no excepcionales ni singulares.

— Aceptar vigjes de ocio o atenciones de cualquier clase para el
empleado y/o cualquier familiar, que sean pagados por terceros con
relaciones econémicas directas o indirectas con Constructora Capital.

— Oferta de vigjes y alojamiento patrocinados dentro y fuera de su
periodo de vacaciones. Si existe un fin comercial vdlido para asistir a un
evento o funcidn y esta cumple3 con los criterios establecidos para las
atenciones empresariales, Constructora Capital pagard por cualquier
costo de vigje y/o alojamiento. El otorgamiento de millas por viajero
frecuente por parte de una aerolinea no se considera una oferta.

En el caso de que se reciba ofrecimiento de un “Regalo indebido o prohibido”,
deberd comunicarse de forma expresa e inmediata al tercero que no es posible
aceptar el regalo, obsequio, cortesia, etc. en cumplimiento de los principios y
valores establecidos en la Politica de cumplimiento de Constructora Capital,
también deberd comunicar este hecho al Oficial de Cumplimiento. En caso de
que el Oficial de Cumplimiento evidencie que el regalo ya haya sido recibido y
se enmarque en los preceptos de indebidos y/o prohibidos, el mismo,
determinard la forma mds conducente de disponer de este, ya sea a través de
devolucién, subasta, rifa, o sorteo entre los empleados, en la proxima celebracion
o festividad a readlizarse o a fravés de otro mecanismo como signo de
transparencia, siempre que exista circunstancia que justifique esta aceptacion.

Por su cardcter de excepcion, los criterios de admision de regalos no podrdn ser
interpretados de forma amplia ni por analogia o extensién. En caso de duda
sobre su alcance deberd aplicarse la interpretacidn mads restrictiva para la
posible aceptacion del obsequio.
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4.3.2.2. Ofrecimiento:

Los ofrecimientos generados por Constructora Capital a cualquier contraparte
deberdn someterse a previa validacidon de Gerencia General y/o Presidencia
para su autorizacion, y se deberd notificar al Oficial de Cumplimiento para su
conocimiento y seguimiento, por tanto, no se deberdn entender como
compromiso o incentivo por acceder a solicitud alguna, beneficio o ventaja
indebida.

Todo empleado que desee hacer un ofrecimiento a alguna de sus contrapartes
previamente deberd comunicarlo a través de correo electronico a la Gerencia
General y/o Presidencia. El empleado que solicite la autorizacion del regalo
deberd detallar el destinatario e importe total, asi como la finalidad y deberdn
registrarse de acuerdo con su naturaleza contable.

¢ Ofrecimientos permitidos:

Todos los regalos, obsequios, cortesias y otros beneficios que se ofrezcan a
terceros (clientes o proveedores), previa autorizacion de la Gerencia General y/o
Presidencia, deberdn:

— No estar motivados por el deseo de influir inadecuadamente en el
cliente, proveedor y empleado.

— Ser de buen gusto y acorde a las normas de cortesia profesional

generalmente aceptadas.

Ofrecerse de manera abierta y transparente.

Ofrecerse de buena fe y sin expectativa de reciprocidad.

Ofrecerse en relacion con una festividad o evento reconocido en los

que se suelen infercambiar presentes, en el caso de los regalos.

— En el caso de vigjes y cortesias, ofrecerse en relacién con un propdsito
comercial legitimo y de buena fe.

— No ofrecerse a ningun cliente o proveedor con una regularidad o
frecuencia que genere una percepcién inadecuada o que desvirtue los
fines de la presente Politica.

— Cumplir con las leyes y los reglamentos locales que sean aplicables al
cliente o proveedor.

— Cumplir con la normativa y reglamentos propios de nuestros clientes,
proveedores.

Vil

e Ofrecimientos prohibidos:
— Ningun empleado estd facultado para ofrecer regalos, o realizar regalos

de entretenimiento, u ofra hospitalidad a contfrapartes persona natural
que ostente la calidad de funcionario PUblico nacional o extranjero.

Calle 122 No. 23 - 55 @ 443 07 00 @ www.constructoracapital.com




— Elregalo no debe tener un valor que pudiera provocar una relacion de
dependencia o deber de reciprocidad o dar la apariencia de estar
cometiendo una irregularidad, trato de favor, ventaja competitiva,
privilegio, etc. Los regalos solamente pueden ser entfregados como una
atencioén profesional y segun los limites permitidos.

— Estd expresamente prohibido entregar regalos consistentes en efectivo,
tarjetas regalo, bonos, o cheques que permitan un uso como dinero en
efectivo, con independencia de cudl sea su modalidad, duracién,
reglas de uso, etc.

— No estd permitido facilitar ayuda financiera personal de cualquier tipo
a un cliente o proveedor.

Para efecto de estimar limitacion frente al ofrecimiento, se tendrdn en cuenta los
siguientes lineamientos:

e Regalos:

BENEFICIARIO LIMITE

La compania podrd entregar Regalos por un
valor méximo definido por la Presidencia
CONTRAPARTE NACIONAL O | cada ano, el mismo no podrd exceder la
EXTRANJERA cantidad de un regalo cada 6 meses para la
misma contraparte.

Estd prohibido ofrecer a funcionarios
FUNCIONARIO PUBLICO | pUblicos regalos, obsequios y demds por
NACIONAL O EXTRANJERO parte de empleados de cualquier orden
jerdrquico.

o Hospitalidad, alimentaciéon y entretenimiento: Es toda forma de atencion
social, entretenimiento, vigjes o alojamiento, o invitacion.

BENEFICIARIO LIMITE

La compania podrd autorizar gastos de
hospitalidad, alimentacion y entfretenimiento
CONTRAPARTE NACIONAL O |siempre y cuando el asunto por el cual se
EXTRANJERA ofrece tenga relacién directa con la relacion
contractual, la misma solo podrd patrocinar 2
periodos de hospitalidad que comprendan
alimentacion y entretenimiento por termino
NO MAyor a un ano.

Estd prohibido ofrecer a funcionarios publicos
FUNCIONARIO PUBLICO | regalos, obsequios y demds por parte de
NACIONAL O EXTRANJERO empleados de cualquier orden jerdrquico.
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e Vigjes:

BENEFICIARIO LIMITE
La organizacion asumird este tipo de
gastos, siempre que medie
CONTRAPARTE NACIONAL O | aprobacién expresa y previa de la
EXTRANJERA Gerencia General y/o Presidencia.

Estd prohibido ofrecer a funcionarios
FUNCIONARIO PUBLICO NACIONAL O | puUblicos regalos, obsequios y demds
EXTRANJERO por parte de empleados de cualquier
orden jerdrquico.

4.3.3 Politica de Donaciones

Se permitird efectuar donaciones en dinero o en especie siempre que estas estén
destinados al apoyo de proyectos propuestos por entidades publicas o privadas,
nacional o extranjera, o por organizaciones sin dnimo de lucro que tengan un fin
licito, que se encuentren debidamente autorizados y constituidos; siempre y
cuando se cumplan con los requerimientos de aprobacion establecidos por la
compania.

Para la aprobacién de las donaciones, se deberd presentar solicitud escrita
indicando idenfidad del beneficiario, el monto y el fin para el cual se pretende
destinar la donacién, esta estard sometida a evaluacion y aprobacién por parte
de la Gerencia General y/o Presidencia.

La evaluacion de la donacidon se basard en criterios de razonabilidad y buena fe,
en pro del cumplimiento de las garantias y proceso especifico de autorizacion,
requerimientos de registro y documentacion, asi como limites econdmicos
especificos.

Las donaciones pueden ser proporcionadas para eventos de naturaleza social,
destinadas a instituciones educativas publicas, grupo especifico de personas,
tales como las fundaciones, asociaciones, corporaciones.

Para efecto de estimar limitacion frente a la entrega de donaciones se tendrdn
en cuenta los siguientes lineamientos:
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BENEFICIARIO LIMITE
La compania podrda  efectuar

ENTIDADES PlleLICAS U | donaciones previa autorizacion
ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE | por parte de Gerencia General y/o
LUCRO QUE TENGAN UN FIN LICITO. Presidencia.

¢ Donaciones prohibidas:

Estd prohibido realizar donaciones a persona juridica con fines de lucro.

No se otorgardn donaciones a entidades publicas o privadas, y/o

cualquier ofra persona natural o juridica, cuando la misma se realice

como parte de un intercambio de favores, aun cuando el beneficiario
de esta corresponda a una entfidad autorizada.

— El Oficial de Cumplimiento llevard a cabo un monitoreo contfinuo de
todas las donaciones otorgadas a solicitud de un funcionario publico
nacional o extranjero, empresa privada o por organizaciones sin dnimo
de lucro; este monitoreo podrd incluir solicitudes de estados financieros
o la confimacion de recepcidon de recursos y verificacion de
destinaciéon especifica.

— Para todos los efectos las donaciones deberdn ser transparentes,

rastreables, verificables, y adecuadamente justificadas.

—>
—>

4.3.4 Politica de Reporte de Actos de Corrupcién, Soborno y Soborno
Transnacional

Si se tienen fundamentos, evidencias o dudas razonables respecto a fuentes de
riesgo que podrian estar utilizando a la compania en actos de CORRUPCION,
SOBORNO Y SOBORNO TRANSNACIONAL, se debe actuar informando esta
situacion al Oficial de Cumplimiento a través de la linea de transparencia y ética:
oficialcumplimientobogota@constructoracapital.com o a través del Formulario
para reportes disponible en la pdgina web de la Compania. (Ver Numeral 4.1.5
Canales de Comunicacion PTEE).

Los empleados y personal vinculado a la compania, en cumplimiento de sus
funciones, deben estar vigilantes para la deteccion y reporte de todas aquellas
senales de alerta, tfransacciones nacionales e internacionales que se generen o
se detecten con ocasion del giro ordinario de los negocios o de los controles
implementados; este reporte serd realizado por el empleado que detecte la
situacion al Oficial de Cumplimiento, quien deberd efectuar el andilisis pertinente
del evento.

El reporte que debe ser entregado debe contener minimamente:
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e |dentificacion de la fuente de riesgo.

e Descripcion detallada del evento.

e Procedimiento empleado para la deteccioén.
e Material que soporte el reporte.

e Informacion complementaria para el andlisis.

Del andlisis realizado por el Oficial de Cumplimiento, se dard respuesta al drea
que realizdé el reporte, determinando lo siguiente:

e Monitorear la fuente de riesgo de manera permanente realizando
procesos de debida diligencia avanzada.

e Rescindir la transaccion, negociacidn o contratacidon con la fuente de
riesgo en caso de ser proveedor.

e Referir el hallazgo a la Gerencia General y/o Comité de Etica para andlisis
de riesgos juridicos para efectos de terminacion contractual.

Los reportes internos deberdn estar debidamente documentados, los
documentos que soportan estos deben ser archivados y se debe mantener la
reserva frente a la informaciéon que se encuentra en custodia del Oficial de
Cumplimiento.

En ninguna circunstancia, se comunicard a las fuentes de riesgo (contrapartes o
terceros) las causas que dieron origen al control implementado, que ha sido
objeto de andlisis interno y/o reporte ante la autoridad competente.

4.3.5 Politica de Conflicto de Interés

Los administradores y colaboradores de Constructora Capital se encuentran en
situacion de conflicto de interés cuando su integridad vy juicio puedan verse
influenciados en el desarrollo de sus responsabilidades por la posibilidad de
escoger entre el interés de la empresa, el suyo propio o el de un tercero.

Se considerard un conflicto de interés cuando un administrador y colaborador
participe, directa o indirectamente, en actividades comerciales que compitan
en el mismo mercado que la sociedad, o cuando se apropie, para si mismo o a
través de terceros, de oportunidades de negocio que pertenezcan o estén al
alcance de la sociedad en la cual ejerce sus funciones.

Constructora Capital busca definir un eje rector para el manejo de situaciones

gue puedan llevar consigo un conflicto de interés que afecte los intereses de la
empresa.
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En caso de presentarse un conflicto de interés, se debe aplicar lo dispuesto en la
politica respectiva, a su vez informar al Oficial de Cumplimiento de la situacion
especifica que lo lleva a encontrarse en este conflicto.

Con el fin de prevenir situaciones de conflicto de interés, todos los
administradores y colaboradores de la compania deberdn actuar con
honestidad, ética y lealtad, priorizando en todo momento la proteccion de los
intereses de la empresa. Se considerard que un administrador o colaborador
incurre en situaciones de conflicto de interés o competencia con la sociedad,
incluso por interpuesta persona, cuando las siguientes partes estén involucradas
en los actos o negocios correspondientes:

e Elconyuge o companero permanente del administrador y/o colaborador.

e Los parientes del administrador y/o colaborador, de su cényuge o de su
companero permanente, hasta el segundo grado de consanguinidad o
civil, y segundo de afinidad.

e Las sociedades en las que el administrador y/o colaborador, o cualquiera
de las personas mencionadas en los numerales anteriores, detenten la
calidad de Controlantes.

e Las sociedades representadas simultdneamente por el administrador y/o
colaborador.

e Los patrimonios auténomos en los que el administrador y/o colaborador, o
cualquiera de las personas mencionadas en los numerales anteriores, sean
fideicomitentes o beneficiarios, o que ejerza el control efectivo y/o final, o
que tenga derecho a gozar y/o disponer de los activos, beneficios,
resulfados o utilidades; y

e Las personas que ejerzan control directo o indirecto sobre Ia sociedad en
la que el administrador ejerce sus funciones o las subordinadas de dichos
controlantes.

Procedimiento en casos de conflicto de intereses o actividades que impliquen
competencia con la sociedad.

Con los administradores:

Cualguier administrador que identifique o se vea involucrado en un conflicto de
interés o en una situacion de competencia con la sociedad deberd comunicarlo
de manera inmediata al representante legal. Este Ultimo convocard a la
asamblea de accionistas para analizar la pertinencia o continuidad del acto o
acuerdo juridico en el que pueda existir dicho conflicto o competencia con la
sociedad. En dicha reunion, el administrador deberd proporcionar toda la
informacion relevante para facilitar la toma de decisiones, de forma clara,
precisa y completa, especificando ademds los hechos que originan el conflicto
de interés o la situacion de competencia.
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La junta directiva podrd impartir autorizaciones generales para la celebracién de
operaciones recurrentes y del giro ordinario durante un determinado periodo,
siempre y cuando se senalen con suficiente claridad y precision los actos o
contratos que quedardn comprendidos por la referida autorizacidn general,
incluida su naturaleza, partes y temporalidad.

Bajo ninguna circunstancia, los actos, tfransacciones o negocios autorizados
podrdn perjudicar o comprometer los intereses de la sociedad.

En los casos en que un administrador oculte intfencionalmente una situacion de
conflicto de interés o competencia con la sociedad, o cuando la junta directiva
haya autorizado un acto que impliue dicho conflicto o competencia y
perjudique los intereses de la sociedad, los responsables deberdn asumir las
consecuencias de los danos ocasionados a la sociedad, a los socios y a terceros,
salvo que la autorizacion haya sido otorgada sin haber proporcionado la
informacion suficiente para fomar una decision adecuada.

Las operaciones realizadas con base en la autorizacion expresan deberdn ser
presentadas en la proxima reunion ordinaria de la junta directiva. Para ello, los
administradores deberdn llevar un registro detallado de dichas transacciones.

Con los colaboradores:

Todo colaborador que se vea involucrado en una situacidon de conflicto de
inferés o competencia con la sociedad deberd comunicarla de manera
inmediata mediante el diligenciamiento del formato establecido para tal fin
(Declaracion de conflicto de interés, inhabilidad e incompatibilidad). Este
documento deberd ser enviado al Oficial de Cumplimiento, quien se encargard
de remitirlo al Comité de Etica para su evaluacion.

El Comité de Etica revisard el caso y tomard una decisién sobre la pertinencia o
continuidad de la relacion o actividad involucrada. Las decisiones tomadas en
relacion con este conflicto deberdn quedar registradas en un acta oficial.

PARAGRAFO 1: En caso de que se presente un conflicto de interés debido a la
vinculacion de los hijos de los beneficiarios finales de la compania, se deberd
seqguir el siguiente procedimiento: (i) la propuesta de vinculacion serd presentada
ante la junta directiva, para que evallen el caso y emitan su autorizacion a través
de un miembro o accionista que no tenga vinculo directo con el candidato; (ii)
una vez autorizada la vinculacion por la junta directiva, se noftificard de manera
formal a la gerencia administrativa y de gestion humana, quien serd responsable
de garantizar que la vinculacion se realice de acuerdo al proceso de seleccion
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estipulado por la Presidencia; (iii) si durante el proceso se identifica alguna
novedad o situacion que pueda afectar la tfransparencia o el cumplimiento del
procedimiento, esta deberd ser informada a la junta directiva, para su revision y
decision final.

Cuando un colaborador oculte deliberadamente una situacion de conflicto de
interés o competencia con la sociedad, se dard aplicacién a lo previsto en la
normativa legal vigente y/o el régimen sancionatorio interno de la Compania.

4.3.6 Politica de Contribuciones a Partidos Politicos, Campanas Politicas, sus
Representante o Candidatos

Excepcionalmente se podrd realizar contribuciones siempre y cuando se cumpla
con todos los procedimientos y requisitos establecidos para tal fin, y se emita
autorizacién expresa por parte de la Presidencia.

Todas las contribuciones politicas deberdn registrarse debidamente en los libros y
registros contables de la Empresa.

BENEFICIARIO LIMITE
Excepcionalmente la  compania
Partidos politicos, campanas politicas, | podrd efectuar contribuciones «a
representantes o candidatos. campanas politicas previa
autorizacioén por parte de la
Presidencia.

4.3.7 Politica en Materia de Remuneracién y Pago de Comisiones a Empleados,
Asociados y Contratistas.

En Constructora Capital ninguna remuneracion o comision puede encubrir, total
o parcialmente, sobornos, dadivas o beneficios indebidos destinados a servidores
publicos o terceros.

Los pagos de facilitacion son considerados por la compania como soborno vy
acto de corrupcién, por ende, son inapropiados y prohibidos.

Ningun empleado, colaborador estd facultado para ofrecer pagos a
intermediarios 0 agentes para obtener beneficio de terceros o realizar pagos de
facilitacion a empleados de contrapartes persona natural que ostente la calidad
de funcionario PUblico nacional o extranjero, o cualquier otra contraparte
comercial como mecanismo de facilitacion para agilizar un trdmite o impulsar o
acelerar trdmites de cardcter legal y rutinario en beneficio de la Compania o de
sus empleados.
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En estos casos, de que un empleado tenga conocimiento de la existencia de
alguna de estas situaciones, deberd comunicar el hecho de forma inmediata all
Oficial de Cumplimiento.

A Empleados

La estructura salarial se define segun escala de cargos y funciones aprobada por
la Gerencia General y/o Presidencia, en coordinacidon con la Gerencia
Administrativa y de Gestion Humana.

Toda vinculaciéon laboral se formaliza mediante contrato escrito, el cual debe
especificar claramente: salario bdsico, beneficios, comisiones y periodicidad de
pago. Cualguier modificaciéon salarial debe documentarse mediante ofrosi o
comunicaciéon formal.

El programa de comisiones debe establecerse por escrito con criterios claros,
objetivos y medibles, debe estar aprobada por la Presidencia y/o la Gerencia
General, los resultados y cdlculos deben ser verificables y auditables.

e Prohibiciones:

— Establecer salarios significativamente superiores al mercado sin
justificacion técnica documentada y autorizacién de la Presidencia y/o
Gerencia.

— Realizar pagos salariales en efectivo.

— Canalizar el pago de salarios o similares a fravés de cuentas personales,
de empleados o terceros, ya que todos los pagos deben efectuarse
exclusivamente por los canales bancarios autorizados por la compania,
directamente a las cuentas registradas por cada empleado

— Crear cargos ficticios o sin funciones reales.

A Junta Directiva

Los honorarios de Junta Directiva serdn autorizados por la Asamblea de
Accionista o la Presidencia.

A Contratistas

La seleccion se debe hacer de forma transparente, garantizando los
procedimientos de debida diligencia, con justificacion técnico-econdmica. Los
contratos deben constar por escrito indicando: alcance, entregables, valor y
forma de pago. Adicionalmente deben estar autorizados por la Gerencia
General o Representante Legal.
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4.3.8 Politica de Contratos o Acuerdos con Terceras Personas

Todos los contfratos o acuerdos suscritos por la Compania deben contener
cldusulas, declaraciones o garantias sobre conductas antisoborno vy
anticorrupcion. Serd responsabilidad de la administracion incluir en los mismos
manifestaciéon expresa por parte de las contrapartes de su obligacion de cumplir
con las normas frente al soborno y corrupcion, y configurdndola como causal de
incumplimiento y ferminacion del contrato en caso de no ser acatado. Asi mismo,
incluir en los mismos, clausula econdmicas significativas por incumplimiento a
estos compromisos.

Se incluird en los contratos y/o érdenes de compra, cCompromiso expreso por
parte de los proveedores y/o contratistas, de implementar politicas frente al
soborno transnacional y del mismo se deberd dejar constancia determinando los
medios utilizados para este fin.

Es responsabilidad de todos los empleados, velar por el cumplimiento de esta
disposicion y deberdn validar previo a la suscripcion del contrato, la existencia
de éstas dentro del contrato o acuerdo, y notificar al drea respectiva en caso de
omitirse.

4.3.9 Politica de Registros Contables

Es obligaciéon de todos los empleados apoyar la consecucion documental
necesaria para soportar las transacciones internacionales y/o nacionales
efectuadas, se deberdn asegurar que todos los libros y registros contables reflejen
todas las operaciones con detalle razonable.

Todos los gastos deben estar debidamente soportados con comprobantes vy
recibos validos y registrarse de forma oportuna y adecuada en los libros y cuentas
contables de la compania. Cada gasto debe contar con la respectiva
autorizacion y aprobacidon del nivel jerdrquico superior y conforme a los
procedimientos y politicas definidas a nivel institucional.

Todos los regalos, alimentos, entretenimiento, vigjes y hospitalidad entregados
por la organizacion deberdn registrarse para garantizar la trazabilidad de la
informacion.

Estd prohibido que los empleados participen en la falsificacidon de registros
contables o cualquier ofro documento que sirva de soporte para transacciones,
en virtud del principio de veracidad contemplado en este manual.

El archivo y la conservacion de documentos relacionados con fransacciones
nacionales e internacionales se realizardn segun lo dispuesto en la Normativa
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inferna de administracion de documentos y en las leyes que en Colombia
reglamentan esta materia.

Para todos los efectos se tendrd en cuenta que la documentacidon cumpla como
minimo con la coincidencia en su objeto comercial, que se encuentra
debidamente autorizado cuando asi se requiera, que su registro cumpla con la
legislacion en materia contable, fiscal o tributaria aplicable, y que cumpla con
los requisitos aplicables para la retencion de registros contables.

No se podrd constituir o mantener fondo o activo que no sea declarado o
registrado contablemente.

4.3.10 Politica de Suministro de Informacién a las Autoridades Competentes

Constructora Capital, en el marco de su compromiso con la legalidad y la
transparencia, atenderd de manera inmediata, completa y veraz los
requerimientos formulados por autoridades competentes en materia de
prevenciéon y control del riesgo de C/S/ST.

El Oficial de Cumplimiento, con el apoyo del Representante Legal y de las dreas
pertinentes, serd el responsable de coordinar la recopilacion, verificacion y
entrega de la informacién solicitada, garantizando que esta se proporcione
dentro de los plazos establecidos y en el formato exigido por la autoridad
requirente.

La Compania asegura que:

« La informacién suministrada conservard criterios de integridad, exactitud,
oportunidad y confiabilidad.

o Serespetardlareservalegaly el tratamiento de datos personales conforme
a la normatividad vigente.

« Todarespuesta quedard debidamente documentada en el archivo interno
del PTEE, como soporte de la gestion realizada y evidencia del
cumplimiento de los deberes de colaboracion.

En caso de generarse un acto de corrupcion, soborno y soborno transnacional,
conforme a las senales de alerta establecidas y el andlisis a lugar, el Oficial de
Cumplimiento efectuard el reporte a la autoridad competente.

Si una autoridad solicita el suministro de informaciéon se entregard, cumpliendo
con las disposiciones legales sobre la materia.

En caso de que el oficial de cumplimiento se vea involucrado en una situacion
gue configure un posible conflicto de interés con el requerimiento de informacion
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de las autoridades competentes, deberd aplicarse lo dispuesto en la politica
respectiva y comunicarlo de inmediato al Representante Legal, informando los
hechos que originan la situacién. El Representante Legal asumird el trdmite y
gestiéon del requerimiento ante la autoridad competente, garantizando la
continuidad del proceso conforme a los lineamientos establecidos.

El Oficial de Cumplimiento o el Representante Legal segin el caso, serd el
encargado de entregar la informaciéon requerida por las entidades solicitantes,
previo el lleno de los requisitos legales.

Canales de denuncia externa:

Por casos de Soborno Trasnacional:

https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Canal-de-
Denuncias-soborno-Internacional.aspx

Por casos de Corrupcion:

http://www.secretariatransparencia.gov.co/observatorio-
anficorrupcion/portal-anticorrupcion

43.11 Politica de Control para el Manejo de Dinero en Efectivo

En Constructora Capital no se admite el uso de dinero en efectivo en ninguna de
sus operaciones o actividades. Todos los pagos, cobros y demds transacciones
financieras se realizan de manera exclusiva a través de medios electronicos o
bancarios (como transferencias, consignaciones y plataformas digitales) que
garanticen trazabilidad, fransparencia y control en el flujo de recursos.

Esta directriz tiene como propdsito minimizar los riesgos asociados al manejo de
efectivo, incluyendo el lavado de activos, la financiacién del terrorismo y otras
actividades ilicitas, alineando las operaciones de la Compania con las mejores
prdcticas internacionales y con los lineamientos normativos vigentes en materia
de prevencidén de riesgos financieros.

Adicionalmente, cualquier intfento de operaciéon en efectivo realizado por un
cliente, proveedor u otra contraparte deberd ser reportado de manera
inmediata al Oficial de Cumplimiento, mediante el correo
oficialcumplimientobogota@constructoracapital.com, informando cComo
minimo:

o Elfipo de contraparte (cliente, proveedor u otra).
« La descripcion de la actividad econdmica de la contfraparte.
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« Eldetalle de la situacién o justificacion presentada por la contraparte para
intentar el pago en efectivo.

Todo intento de compra o venta en efectivo serd considerado como una senal
de alerta y dard lugar a la activacion de los procedimientos de andlisis y reporte
correspondientes, conforme a las disposiciones del PTEE.

Ningun colaborador de Constructora Capital estd autorizado a recibir, entregar
o0 manejar dinero en efectivo bajo ninguna circunstancia. El incumplimiento de
esta disposicion constituird una falta grave y dard lugar a las sanciones
correspondientes conforme al Reglamento Interno de Trabagjo y a las normas
aplicables.

De esta manera, Constructora Capital asegura que sus operaciones financieras
se desarrollen con integridad, legalidad y transparencia, fortaleciendo su sistema
de conftrol interno y consolidando la confianza de sus grupos de interés.
Se excluye de esta politica el uso de recursos monetarios mediante cajas
menores, el cual se rige por lo establecido en la Politica de Caja Menor.

4.3.12 Politica de Manejo de Divisas y Activos Virtuales

En Constructora Capital, solo se podrdn recibir pagos en moneda extranjera de
extranjeros no residentes en Colombia y/o colombianos no residentes en el pais,
con los cuales se tenga una relaciéon comercial legalmente establecida, como lo
ordena la ley cambiaria de Colombia.

En el caso de los Activos virtuales, Criptomonedas o Criptoactivos, no se hard
ningun tipo de tfransaccion con dicho medio de pago, salvo que su utilizacion
sea expresamente regulada por las autoridades monetarias y financieras
competentes en Colombia (Banco de la Republica y Superintendencia
Financiera); en consecuencia, no se aceptaran ni se efectuaran transacciones
con activos virtuales hasta tanto exista un marco legal y regulatorio especifico
que lo habilite.

Cualquier operacioéon relacionada con Activos Virtuales que llegare a presentarse,
deberd ser previamente autorizada por la Gerencia General y/o Presidencia y se
aplicardn los procesos de Debida Diligencia Intensificada correspondientes,
incluyendo su clasificacion como contraparte de riesgo alto y los controles
adicionales conforme a este manual.

4.4 Procedimientos de Debida Diligencia

La Debida Diligencia constituye uno de los principales mecanismos de control en
el marco del PTEE, orientado a prevenir y mitigar los Riesgos de Corrupcion,
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Soborno y Soborno Transnacional. En Constructora Capital, este proceso se
aplica a todas las contrapartes relevantes para la compania.

El enfoque adoptado es basado en el riesgo, lo cual permite graduar la
profundidad de las medidas aplicables segun la naturaleza de la relacion, la
materialidad de las operaciones y el perfil de la contraparte. En este sentido, la
Debida Diligencia se desarrolla desde el inicio de la relacién contractual o
comercial y se mantiene de forma continua durante toda su vigencia, con el
propodsito de asegurar que las operaciones y tfransacciones realizadas sean
consistentes con la informacion disponible y con el perfil de riesgo previamente
establecido.

La Debida Diligencia se desarrolla desde el inicio de la relacién contfractual o
comercial y se mantiene de forma continua durante toda su vigencia.

4.4.1 Debida Diligencia General

Antes de establecer relaciones con clientes, proveedores, contratistas o aliados
comerciales, la Compania debe:

o Identificacion: Obtener y verificar la informacion bdsica de identificacion
de la contraparte (persona natural o juridica), incluyendo:

Nombre o razdén social completa

NUmero de identificacién (cédula, NIT, pasaporte, etc)
Domicilio y datos de contacto

Actividad econdmica principal

Representante legal (para personas juridicas)
Beneficiarios finales (cuando aplique)

Ll il

e Verificacion documental: Solicitar y validar documentos que acrediten:

— Existencia y representacioén legal

— Certificados de cdmara de comercio vigentes

— Estados financieros (cuando la materialidad lo justifique)
— Referencias comerciales

e Consulta en listas y bases de datos: Verificar la contraparte en:

— Listas restrictivas nacionales e internacionales (OFAC, ONU, Unidn
Europeaq)

— Listas informativas (PEP, contratistas del Estado - SIGEP)

— Bases de datos de antecedentes judiciales, disciplinarios y fiscales

— Sistemas de informacidn publica (Procuraduria, Contraloria, Fiscalia)
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— Fuentes abiertas de informacién (prensa, pdgina web...)

e Evaluacion de riesgo: Clasificar a la contraparte segun su perfil de riesgo
(bajo, medio, alto) utilizando la Matriz de Perfilamiento y Segmentacion de
Contrapartes, considerando factores como:

— Tipo de confraparte

— Actividad econdmica

— Jurisdiccion o pais de operacion
— Condicién de PEP

— Beneficiario final

— Activos Virtuales

e Aprobacién: Obtener las aprobaciones correspondientes segun el nivel de
riesgo:

— Riesgo bajo: Aprobaciéon del drea responsable

— Riesgo medio: Aprobacion del lider de drea y revision del Oficial de
Cumplimiento

— Riesgo alto: Aprobacién de la Gerencia correspondiente a cada
drea/proceso previa revision del oficial de cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento, en conjunto con las dreas responsables, realiza un
monitoreo continuo para asegurar que las fransacciones sean consistentes con
la informacion disponible de la contraparte y su perfil, detectando
oportunamente variaciones o alertas que indiguen un posible cambio en su
comportamiento que genere variacion en su nivel de riesgo.

4.4.2 Debida Diligencia Intensificada

Para contrapartes clasificadas como de alto riesgo, se aplicardn medidas
adicionales de Debida Diligencia Intensificada, que incluyen:

o Verificacion reforzada: Obtencién y validacidn de documentaciéon
adicional, incluyendo:

— Estados financieros auditados.

— Declaraciones de renta.

— Soportes documentales que acrediten el origen de los fondos o recursos,
cuando desde el drea responsable de la confraparte identifique
situaciones o novedades que justifiquen su materialidad.

— Estructura de propiedad detallada.

— Certificaciones de cumplimiento.
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Identificacion de Beneficiarios Finales: Verificacidon exhaustiva de las

personas naturales que finalmente controlan o se benefician de la

contraparte, aplicando los criterios establecidos en el Capitulo X de la

Circular B&sica Juridica.

Entrevistas y visitas: Realizacion de entrevistas con representantes de la

contraparte y, cuando sea posible vy justificado, visitas a sus instalaciones.

Verificacion en fuentes adicionales (clientes): Consulta en fuentes de

informacion tanto nacional como internacional que permiten tener un

conocimiento avanzado a nivel comercial, financiero y en medios

(prensa).

Monitoreo continuo: Seguimiento mas frecuente de la contraparte durante

la relaciéon contractual, con actualizaciones periddicas de la informacion.

Aprobacioén de alto nivel: Aprobacion obligatoria por parte del nivel

jerdrquico superior del proceso para contrapartes que sean:

— Personas Expuestas Politicamente (PEP)

— Contrapartes con coincidencias en listas restrictivas que hayan sido
debidamente justificadas

— Contrapartes domiciliadas en jurisdicciones de alto riesgo

— Contratistas con valores contractuales significativos en contratos
estatales

— Contrapartes clasificadas como de riego alto en la Matriz de
Perfilamiento y Segmentacion

4.4.3 Debida Diligencia en Negocios o Transacciones Internacionales:

Cuando la Compania realice negocios o transacciones internacionales, debe
aplicar procedimientos especificos de debida diligencia que incluyen:

Verificacion de Servidores PUblicos Extranjeros: Identificar si la contraparte
es un Servidor PUblico Extranjero o tiene vinculos con funcionarios de
gobiernos extranjeros.

Evaluacion del pais: Analizar los indices de percepcion de corrupcion del
pais donde se readlizard la transaccién, utilizando fuentes como
Transparencia Internacional, el indice de Percepcion de Corrupcion del
GAFI, y otros organismos internacionales.

Verificacion regulatoria: Asegurar el cumplimiento de regulaciones locales
e intfernacionales aplicables a la transaccidn.

Documentacién especial: Mantener registros detallados de:

— Contratos y documentos relacionados con la fransaccion
— Comunicaciones con la contraparte

— Pagos y transferencias internacionales

— Justificaciéon comercial de la transaccidén
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e Conservacién prolongada: Los documentos relacionados con
transacciones internacionales deben conservarse por un periodo minimo
de 10 anos, conforme al articulo 28 de la Ley 962 de 2005.

4.5 Senales de Alerta

Las senales de alerta constituyen uno de los pilares fundamentales del Sistema de
Gestion del Riesgo de C/S/ST, al permitir identificar hechos, situaciones,
comportamientos, operaciones, cuantias o circunstancias que se apartan de los
pardmetros normales de las actividades de la Compania, sus contrapartes o su
sector econdmico. Estas senales sirven como indicadores tempranos para
advertir riesgos y activar los mecanismos de andlisis, verificaciéon y, en caso de ser
necesario, reporte a las autoridades competentes.

Constructora Capital ha disenado y documentado en el listado CSA-001 Senales
de Alerta los principales supuestos que pueden considerarse relevantes, los cuales
fueron definidos a partir de la Matriz de Riesgos, |os resultados del Perfilamiento y
Segmentacion de Contrapartes y las mejores practicas del sector. Dicho listado
ha sido divulgado a todos los empleados, especialmente a los lideres de dreq,
quienes fienen la responsabilidad de aplicarlo y reportar oportunamente
cualquier situacion detectada.

Para su adecuada gestion, Constructora Capital ha definido una serie de
lineamientos operativos que orientan a todas las dreas en la identificacion,
reporte y andlisis de alertas, entre los cuales se destacan:

« Prohibicién de operaciones en efectivo: cualguier intento de una
contraparte de realizar pagos o recibir ingresos en efectivo constituye de
inmediato una senal de alerta y debe noftificarse al Oficial de
Cumplimiento, junto con los detalles de la contraparte, la actividad
econdmica y las circunstancias de la operacion. Se excluyen las cajas
menores.

« Validacion periédica en listas restrictivas: las contrapartes activas se
verifican periddicamente en listas nacionales e internacionales y bases de
datos publicas y privadas (OFAC, ONU, UE, entre ofras).

« Reporte trimestral de lideres de drea: denfro de los tres (3) primeros dias
hdbiles siguientes al trimestre inmediatamente anterior, cada drea debe
confirmar al Oficial de Cumplimiento si observdé o no senales de alerta
durante el periodo.

« Consolidacién de informacién: el Oficial de Cumplimiento analiza la
informacién  fransaccional y documental de las contrapartes,
compardndola con la segmentacion para identificar inconsistencias o
comportamientos inusuales.

« Documentacién obligatoria: Toda sefal de alerta reportada debe estar
debidamente soportada, como minimo, con:
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i. Identificacion de la contraparte.

i. Descripcion breve del hecho o situacion detectada.
ii.  Anexos.
iv. Soportes o evidencias que respalden la alerta.

Andlisis posterior: el Oficial de Cumplimiento debe determinar si la alerta
corresponde a un acto de corrupcion, soborno o soborno transnacional
que requiere ser reportada a la autoridad competente.

El procedimiento de Reporte y Andlisis de Senales de Alerta contempla las
siguientes actividades:

1.

2.

& w

Recepcion del reporte interno mediante los canales de denuncia
habilitados.
Registro inmediato de la senal de alerta en la base de datos interna del
Oficial de Cumplimiento.
Validaciéon preliminar de la informacion y de los soportes recibidos.
Andlisis detallado por parte del Oficial de Cumplimiento, considerando el
contexto, perfil y segmentacion de la contraparte.
Clasificacion del evento, segin corresponda:
o Senal de alerta sin mayor frascendencia (documentada vy
archivada).
o Operacién inusual con justificacion comercial o legal aparente
(documentada).
o Operacioéon inusual sin justificacion aparente — gestionada como
acto de C/S/STy reportada a la autoridad competente.
Conservacion de soportes conforme al articulo 28 de la Ley 962 de 2005
(minimo 10 anos).

Entre los principales supuestos identificados por la Compania como senales de
alerta, se destacan:

Intento de realizar operaciones con dinero en efectivo.

Presentacion de documentacioén falsa, inconsistente o dificil de verificar.
Contrapartes con negativa reiterada a suministrar informacién o soportes
requeridos.

Movimientos financieros que no guardan relacién con la capacidad
econdomica declarada.

Operaciones con paises o jurisdicciones catalogadas de alto riesgo o no
cooperantes por el GAFI.

Relacién con Personas Expuestas Politicamente (PEP) sin que se justifique
adecuadamente la naturaleza de la operacion.

Operaciones con cuantias significativamente superiores al promedio de la
actividad de la contraparte.

Calle 122 No. 23 - 55 @ 443 07 00 @ www.constructoracapital.com




« Uso de infermediarios innecesarios para operaciones simples.

« Transacciones frecuentes con empresas de reciente constitucion o sin
trayectoria verificable.

« Conductas inusuales en reuniones o visitas, como evasion de preguntas
sobre origen de fondos o resistencia a entregar informacioén bdsica.

4.6 Informes Empresariales del programa PTEE

La implementacion y desarrollo del PTEE requiere la presentacion periddica de
informes empresariales a la Superintendencia de Sociedades y mdximo érgano
social, los cuales sirven como evidencia de la correcta ejecucion y operatividad
del sistema:

4.6.1 Informe 75 - SAGRILAFT Y PTEE

Este informe busca validar la forma en cémo la empresa cumple con los requisitos
de la normatividad aplicables en materia de prevencion del riesgo C/S/ST.

Para realizar este informe se requiere acceder al aplicativo XBRL Express, por
medio del cual se debe realizar el reporte de cada uno de los formularios exigidos
por la Superintendencia de Sociedades en dicha plataforma. Una vez se valide
exitosamente que toda la informacién se ha diligenciado correctamente, se
procede con la generacion del archivo XBRL, el cual posteriormente debe ser
cargado a través del sistema SIRFIN.

4.6.2 Informe 58 - Oficiales de Cumplimento

Este reporte tiene como propdsito registrar la informacion de los Oficiales de
Cumplimiento o de quienes desempenen este rol en la empresa. Se gestiona a
través del aplicativo XBRL Express, siguiendo las directrices establecidas en la
Circular Externa 100-00002 de 2025.

Este informe solo se remite a la Superintendencia de Sociedades en caso de
nuevos nombramientos o cambios en los Oficiales de Cumplimiento, ya sea en su
rol principal o suplente.

4.6.3 Informe de Gestidn del Oficial de Cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento debe rendir un informe al menos una vez al ano a la

Junta Directiva sobre la implementacion y seguimiento del sistema PTEE. Este
documento debe incluir:
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e Evaluacién y andilisis sobre la eficiencia y efectividad del Sistema, y de ser
el caso proponer las oportunidades de mejora respectivas.

e Los resultados del seguimiento y monitoreo a los controles, politicas y
procedimientos establecidos dentro del Programa de Riesgos C/S/ST.

e El cumplimiento a los requerimientos establecidos por las entidades de
control, en caso de que éstas se hubiesen presentado.

e Hallazgos derivados de las validaciones de debida diligencia, su respectiva
gestion y la decision final frente a estas.

e Entrenamientos, divulgacion y/o capacitaciones efectuadas a los
empleados y contrapartes en asuntos relacionados con C/S/ST.

e Demds resultados que demuestren la gestion realizada por el Oficial de
Cumplimiento durante el periodo del informe.

CAPITULO V -DISPOSICIONES FINALES

5.1 Conservacion de Documentos

Constructora Capital garantiza la adecuada conservacion de los documentos y
registros que respaldan la implementacion, operacién y seguimiento del
Programa de Riesgo de C/S/ST (PTEE).

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley 962 de 2005 y demds
normas aplicables, los documentos deberdn conservarse por un término no
inferior a diez (10) anos, contados a partir de su elaboracion o de la finalizacion
de la relacién contractual o comercial con la contraparte correspondiente.

Esta obligacidon aplica a toda la documentacion generada en el marco del PTEE,
incluyendo, pero sin limitarse a:

e Registros y soportes de los procesos de debida diligencia y debida
diligencia intensificada.

« Matrices de riesgo, segmentacion y perfilamiento de contrapartes.

« Senales de alerta, reportes internos y externos de actos de corrupcion,
soborno, soborno fransnacional y demds comunicaciones con
autoridades.

o Actas de Junta Directiva o mdaximo érgano social relacionadas con el PTEE.

o Evidencias de capacitaciones, divulgaciones y comunicaciones internas y
externas.

« Informes de auditorias internas, externas y de revisoria fiscal vinculados all
Programa.

La conservacion podrd realizarse en medio fisico o digital, siempre que se
garantice la integridad, disponibilidad, confiabiidad, oportunidad vy
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confidencialidad de la informacion. En todos los casos, se aplicardn medidas de
seguridad para evitar su pérdida, alteracion o acceso no autorizado.

5.2 Actuadlizaciones del Manual PTEE

El presente Manual PTEE serd objeto de actualizacidon siempre que se identifiquen
cambios en la normatividad aplicable, en las politicas internas de la Compania,
en los procedimientos establecidos, o cuando las condiciones del mercado y del
negocio lo hagan necesario para asegurar la efectividad del Programa.

Las actualizaciones deberdn ser elaboradas bajo la direccion y supervision del
Oficial de Cumplimiento, con el apoyo de la administracion de la Compania, y
estardn sujetas a la aprobacién formal de la Junta Directiva o, en su defecto, del
mdximo érgano social.

Cada actualizacién deberd dejar constancia escrita de la fecha de aprobacién,
los ajustes realizados y la justificaciéon correspondiente, garantizando la
trazabilidad documental del proceso de modificacion.

5.3 Vigencia del Manual PTEE

El presente Manual PTEE entra en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion
por parte de la Junta Directiva y permanecerd vigente mientras no sea
modificado o reemplazado por una versidn posterior.

Su aplicacién es de obligatorio cumplimiento para todos los administradores,
empleados, clientes, proveedores, contratistas y demds contrapartes vinculadas
a la Compania, quienes deberdn ajustarse a las disposiciones aqui establecidas.
5.4 Aprobacion

Como constancia del aval y obligatoriedad del presente Manual PTEE, el

documento ha sido revisado y aprobado por la Junta Directiva de Constructora
Capital, guedando consignado en el acta de reunidn correspondiente.
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